
NRP= òáÉÜÉåÇÉ= báåÜÉáíÉå= Ü~í
oáëÅÜ= áå= ëÉáåÉê= péÉÇáíáçå
łhçãÄá= cê~ÅÜí�= áã= báåë~íòK
oìåÇ= OMM= c~ÜêÉê= ëáåÇ= q~Ö
ìåÇ=k~ÅÜí=ìåíÉêïÉÖëK=oáëÅÜ
ã∏ÅÜíÉ= ÉêêÉáÅÜÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ
iÉáëíìåÖ=ëÉáåÉê=ìåÇ=~ìÅÜ=~äJ
äÉê= ~åÇÉêÉå= _êìããáJc~ÜêÉê
áå= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ãÉÜê
~åÉêâ~ååí= ïáêÇK= aáÉ= bêÖÉÄJ
åáëëÉ= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= mçäáòÉáJ
âçåíêçääÉ= ÇÉë= pÅÜïÉêÖìíîÉêJ
âÉÜêë= Eïáê= ÄÉêáÅÜíÉíÉå= Ç~êΩJ
ÄÉêF=ïáää=Éê=åáÅÜí=ΩÄÉêÄÉïÉêJ
íÉí= ïáëëÉåW= łfå= ÇÉã= wÉáíJ
ê~ìãI=áå=ÇÉã=OPS=c~ÜêòÉìÖÉ
~ìÑ= ÇÉê= ^ìíçÄ~Üå= ìåÇ= ÇÉê
_==ONP= ΩÄÉêéêΩÑí= ïìêÇÉåI
ëáåÇ= êìåÇ= NO=MMM= ïÉáíÉêÉ
i~ëíÉê= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^=N= ÖÉÑ~ÜJ
êÉåK�= oáëÅÜ= ÄÉã®åÖÉäí= âÉáJ

oáëÅÜ=ÄêáÅÜí=i~åòÉ=ÑΩê=_êìããáJc~ÜêÉê
péÉÇáíÉìê=êÉ~ÖáÉêí=~ìÑ=hçåíêçääÉ=ÇÉë=pÅÜïÉêÖìíîÉêâÉÜêë=L=łnì~äáí®í=ÄÉá=ÇÉå=qê~åëéçêíÑ~ÜêòÉìÖÉå=áëí=ÄÉëëÉê=ÖÉïçêÇÉå�

sçå=j~êíáå=páÉãÉê

dolpp= fmmbkboLi^kahobfp

 � łnì~ëá=~ääÉëI=ï~ë=ã~å=~åJ
Ñ~ëëÉå=â~ååI=Ü~ÄÉå=ïáê=ëÅÜçå
~ìÑ=ìåëÉêÉå=i~ëíÉêå=ÖÉÜ~Äí�I
ÜÉÄí= e~åë= oáëÅÜ= ÇáÉ= _ÉÇÉìJ
íìåÖ= ÇÉë= ł_êìããá�JsÉêâÉÜêë
ÜÉêîçêK= aÉê= SOJà®ÜêáÖÉ= péÉÇáJ
íÉìê= ëáíòí= áå= ëÉáåÉã= _Ωêç= áå
dêç≈= fééÉåÉê= ìåÇ= ÄäáÅâí= ~ìÑ
ÉáåÉå=`çãéìíÉêJjçåáíçêI= ~ìÑ
ÇÉã= ÇáÉ= ~âíìÉääÉå= c~ÜêòÉìÖJ
ÄÉïÉÖìåÖÉå= ëÉáåÉë= cìÜêJ
é~êâë=~åÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK

åÉëÑ~ääë= ÇáÉ= hçåíêçääÉå= ÇÉê
mçäáòÉáW=ł^ÄÉê=ÇáÉ=_É~ãíÉå�I
ëç=ÖáÄí=Éê=òì=ÄÉÇÉåâÉåI=łÜ~J
ÄÉå= ÉáåÉå= _äáÅâ= Ç~ÑΩêI= ïÉäJ
ÅÜÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ëáÉ=âçåíêçääáÉJ
êÉå= ãΩëëÉå= Ó= ìåÇ= ëÉäÉâíáÉJ
êÉå=ëç=ëÅÜçå=îçêK�=pç=ï~êÉå
~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= hçåíêçääÉ= áå

táäÇÉëÜ~ìëÉå=áå=ÇÉê=îÉêÖ~åJ
ÖÉåÉå=tçÅÜÉ=~ÅÜí=jçíçêê~ÇJ
ëíêÉáÑÉå= áã= báåë~íòI= ÇáÉ= ÖÉJ
òáÉäí= iâï= òìê= hçåíêçääëíÉääÉ
ÖÉäçíëí=Ü~ÄÉåK
łaáÉ=mçäáòÉá=Ü~í=~ÄÉê=~ìÅÜ

áÜêÉå=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=hçåJ
íêçääÉå= ~ìÑ= ÇÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉå

_ÉêÉáÅÜ= îÉêä~ÖÉêíK= aìêÅÜ= ÇáÉ
åÉìÉå= aáÖáí~äí~ÅÜçë= â∏ååÉå
ÇáÉ= _É~ãíÉå= åáÅÜí= áå= àÉÇÉã
c~ää= ÇáÉ= iÉåâòÉáíÉå=ΩÄÉêéêΩJ
ÑÉåK=a~òì=ÄÉå∏íáÖí=ã~å=ëéÉJ
òáÉääÉ= dÉê®íÉ�I= ïÉá≈= oáëÅÜK
lÄïçÜä=Éë=áããÉê=òì=ëéÉâí~J
âìä®êÉå= cÉëíëíÉääìåÖÉå= ÄÉá

ÇÉå= hçåíêçäJ
äÉå= âçããÉI
ëÉá= ÇáÉ= nì~äáJ
í®í= ÄÉá= ÇÉå
qê~åëéçêíJ
Ñ~ÜêòÉìÖÉå
ÄÉëëÉê=ÖÉïçêJ
ÇÉåW= łbáå
péÉÇáíáçåëJ
iâï=Ü~í=ÜÉìJ
íÉ= ÉáåÉ= i~ìÑJ
òÉáí=îçå=êìåÇ
TIN= g~ÜêÉåK
cêΩÜÉê=ï~êÉå
Éë= çÑí= òÉÜå
çÇÉê= ãÉÜê
g~ÜêÉ�I= ïÉá≈
oáëÅÜ= ~ìë= ÉáJ
ÖÉåÉê= bêÑ~ÜJ
êìåÖK= aÉê
péÉÇáíÉìê
ëÉíòí= ÄÉëçåJ
ÇÉêë= ~ìÑ= ÉáåÉ
áåíÉåëáîÉ
tÉáíÉêÄáäJ
ÇìåÖK= łaÉê
c~ÜêÉê= áëí= ÉáJ
ÖÉåîÉê~åíJ
ïçêíäáÅÜ= ÑΩê

ëÉáåÉå= i~ëíÉêK= a~ë= fåÇáîáÇìJ
ìãI=Ç~ë=Ç~=îçêåÉ=ÜáåíÉê=ÇÉã
iÉåâê~Ç= ëáíòíI= â~åå= âÉáåÉ
qÉÅÜåáâ= ÉêëÉíòÉå�I= ë~Öí= ÉêK
aÉëÜ~äÄ=ÖÉÄÉ=Éë=êÉÖÉäã®≈áÖÉ
pÅÜìäìåÖÉå= ÑΩê=Ç~ë=c~ÜêéÉêJ
ëçå~äK= ^Ä= pÉéíÉãÄÉê= âçãJ
ãÉåÇÉå=g~ÜêÉë=ëÉáÉå=ÑΩê=_ÉJ

êìÑëâê~ÑíÑ~ÜêÉêI= ÇáÉ= ÇÉå= ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜÉå= cΩÜêÉêëÅÜÉáå
Ü~ÄÉåI= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= PR
píìåÇÉå= pÅÜìäìåÖ= áååÉêÜ~äÄ
îçå= ÑΩåÑ= g~ÜêÉå= çÄäáÖ~íçJ
êáëÅÜK= aáÉ= ~åÖÉÜÉåÇÉå= qêìJ
ÅâÉê= ~ÄëçäîáÉêíÉå= áåÇÉë= ÉáåÉ
ÇêÉáà®ÜêáÖÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= òìã
_ÉêìÑëâê~ÑíÑ~ÜêÉêK
łaáÉ= káÉÇÉêä~åÇÉ= ìåÇ

cê~åâêÉáÅÜ= Ü~ÄÉå= ÉáåÉ= ëçäJ
ÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=ëÅÜçå=ëÉáí=g~ÜJ
êÉåK= açêí= Ü~ÄÉå= hê~ÑíÑ~ÜêÉê
~ìÅÜ=ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=Ü∏ÜÉJ
êÉå= píÉääÉåïÉêí= ~äë= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ�I= ïÉá≈= oáëÅÜK
a~ÄÉá= ë®≈Éå= áå= ÇÉê= _ìåÇÉëJ
êÉéìÄäáâ= ÇáÉ= ÑΩÜêÉåÇÉå= içJ
ÖáëíáâìåíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=tÉäíK
aÉê= péÉÇáíÉìê= ïáää= ëáÅÜ= áå
wìâìåÑí= ΩÄÉê= ÇÉå= _ìåÇÉëJ
îÉêÄ~åÇ= dΩíÉêâê~ÑíîÉêâÉÜê
åçÅÜ=ãÉÜê=ÑΩê=ÇáÉ=c~ÜêÉê=ÉåJ
Ö~ÖáÉêÉåK=łfÅÜ=òáÉÜÉ=ãáÅÜ= áå
ÇÉê= cáêã~= ëç= ä~åÖë~ã= ~ìÑë
^äíÉåíÉáä= òìêΩÅâ�I= îÉêê®í
oáëÅÜK=jáí=jáÅÜ~Éä=eÉåëÅÜÉä
áëí= ëÉáí= ÇÉã= îÉêÖ~åÖÉåÉå
g~Üê= ëÅÜçå= ëÉáå= k~ÅÜÑçäÖÉê
~äë= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= áã= råJ
íÉêåÉÜãÉå=í®íáÖK
łråÇ= ~ìÅÜ= ãÉáåÉ= qçÅÜíÉê

páå~= íêáíí= áå= ãÉáåÉ= cì≈ëí~éJ
ÑÉåK= páÉ= Ü~í= péÉÇáíáçåëâ~ìÑJ
Ñê~ì= ÖÉäÉêåí= ìåÇ= ~ÄëçäîáÉêí
Éáå= píìÇáìã�I= ë~Öí= s~íÉê
oáëÅÜ=åáÅÜí=çÜåÉ=píçäòK

e~åë=oáëÅÜ=EäáåâëF=ìåÇ=jáÅÜ~Éä=eÉåëÅÜÉä=EêÉÅÜíëF=ëÉíòíÉå=ëí~êâ=~ìÑ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=hê~ÑíÑ~ÜêÉêK cçíçW=páÉãÉê


